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Lamas pemiciosa de las pobrezas, es o pobreza de copacldad, que impide alos grupos humanos

¢ gestonar su proplo desarrollo. El Estado y las instifuciones de la cooperacién intemacional, poren
i especial enfasls en la formacion y especializacion de profesionales de las Instituclones nacicnales
% que tienen elreto de contribuir al desanolio rural peruano

Teniendo en cuenta que, sin lugar a dudas, ka economica es una de las dmenslones mas sensibles
en la cgenda global de desarollo, en el Peny el Programa de Desarollo Rural Sostenible de la
Cooperacion Alemana al Desanollo (GTZ). contibuye al logro de este desafio naclonal Se
matenalzo, entre okras acclones, a ravés de la Alianza de Aprendizaje Peru donde se desarolian y
comparten productos de asesona relocionados a estatematica

Un elemplo en este marco, es la experiencia de copachacion que aquil presentamos, que se
ejecuto de manera conjunta con SNV Servicio Holandés de Servicio al Desarollo, IMAR Costa Norte,
Universidad de Piura y Unwersidad Santo Toribio de Mogrovejo, Instituciones dispuestas a participar
en procesos Inncvadores de formacion profesional. Este modelo de capacitacion tuvo como
cbjetivo formar faclitadoras y faciitadores de codenas productivas en fres regiones del pass, e
InCeporo INnnovacicnes en cuante a metodologias participativas bajo un enfoque constructivista y
conunavinculacion efectiva de la teoria con el ejercicio institucional de las v los participantes

T T NS -

Oe manera consecuente con el espiitu de INnovacion y cooperacion que nos motivo a participar
. en este esfuerzo, hoy queremos compartis las lecclones aprendidas con la Institucionalidad
;‘ naclonal e Internacional relocioncda con el desamolio de cadenas de valor, esperando que
g constituya un oporte clave para el diseno de procesos de copacitacion - accion

Coordinador de Programa
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i Dr. Gustavo Wachtel
Programa Desarrollo Rural Sostenible - GTZ
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£l desarmollo econdémico sostenible demaonda la puesta en practica de dversas niclativas que
aseguren resultados tangibles para los grupos menos favorecides de nuestra sociedad, comao 10s
pequenos productores agrancs. Una de estas iniciativas consiste en el desarolio de capacidades
para mejorar la gestion productiva y lograr una articulacion compettiva con el mercado, tarea en
la que estan comprometidas numerosas Instituciones publicas y privadas La poca disponibilidad
de recursos economicos constituye una limitacion que se sortea medicnte la conformacion ce
alianzas eshatégicas para impulsar procesos de capacitacion emplecndo el efecto cascaca, es
decl, formando promotores o facilitadores de procesos que brnden asesofia y asistencia a los
actores locales con melores competencios de acuerdo conla demanda del mercoco

Enlos Uiimos anos se ha venido Implementando en el pais el enfoque de cadencs produciivas que,
5| bien en si mismo es sumamente fructitero, en la préctica ha resuttado poco eficaz debido, entre
otros motivos, a la forma superficlaly fragmentada como se ha entendido y oplicado, al punto Gue
en alguncsregiones es comun afimar que las cadenos preductivas simplemente “no funcionan®

Frente a esta insuficiencia, y atendiendo a la demanda expresa de capacitacion en el enfoque de
cadenas productivas por parte de instituciones y productores de la macro 1eg on norte, el Programa
de Desancllo Rural Sostenible de la Cooperacion Alemana al Desarnolio, PDRS-GTZ, SNV ServiCio
Holcndés de Cooperacién al Desarrollo; el Instituto de Apoyo al Manejo de Agua de Riego Costa
Norta, IMAR-CN. la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo, USAT, y la Universidad de Piura,
UDEP disencron y validaron el curso de capacitacion denominado “Formacion de facilitadores(as)
de cadenas productivas”, que contd con la participacion de profesionales de las Direcciones de
Promocion Agraria y de ONG de Pura, Lambayeque y Cajamarca.

El presente documento sisternatiza la experencia de desanollo del curso buscando su socializacion
v que sus resultados sean de utilldad para todas las instituciones vinculadas con el fema.

La primera porte, denomincda la experiencia, contiene la descripcion del contexto, la estrategia, la
planificacion, la metodologiay las actividades implementadas durante el curso de capacitacion.

Enla segunda parte, resultados del proceso, se presenta el balance de la experiencia, evaluandose
los logros de la estrategia, ka participacion de los actores y las capacidades desarroliadas por
organizadores y parficipantes.

En la tercera parte, lecclones aprendidas, se consignan las principales ensenanzas que nos deja
este proceso. Finalmente, se anexan algunos de los documentos de frabajo cuyo detalie sera Util
para futuras implementaciones.

Esperamos que esta experencia impulse ofras acciones de capacitacion en tomo al enfoque de
cadenas productivas y promueva el desarollo ogrario de la macro region norte y del pais en

general.
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1.1. Contexto

En ol nora del pals, las actvidades productivas se odentan al mercado. sea este Intemo -como en el
caso do los productos fradiclonales- o extemno, como en el de los no fradicionales. Las
fronsacclones comerclalos en ol medio rural presentan oltos costos y frecuentes confiictos entre
productores e Intermediarios y entre estos y las procesados. porque sus relociones se conciben
unicomente como relaciones de compraventa. Asistirnos a un proceso acelercdo de articulacion
de los productores con el mercado que, sin embargo, es precano debido a que los sistemas
productivos estan orientados a la oferta Y nC a la demanda del mercado. Adicionalmente, 1os
productos Implicados podrian sufrir un fuerte Impaoacto al Implementarse los fratados de libre

comeicio que el Peru viene iImpulsando con el MERCOSUR, o Comunidoad Anding, 10s Estados
Unidos y Asia

ElEstado, entodos sus nivelesy a fravés de las instancias instifucionales principalmente dirgidas a los
sectores productivos, promueve la Implementacion del enfoque de cadenas productivas, por
medio del Ministerio de Agricuttura (MINAG) v las direcciones de Promocién Agrora de las
Direcciones Regionales Agrarias (DPA) y las Instancias regionales conespondientes al Ministerio de la
Produccion. Asimismo, existen organismos  privados que frabajan en el fordalecimiento de las
cadenas productivas que no disponen de heramientas y conocimientos suficientes para lograr su
proposito. Por su parte, SNV y PDRS-GTZ asesoran al MINAG en femas de promocion de desarollo
econoémicoanivel central (Lima)y en tres reglones del norte del pais.

Tombién las universidades privadas del norte, a fravés de proyectos 0 centros de competitvidad,
Impuisan acclones para articularse con los diferentes actores del Sector Agrario: la USAT con el
Comité Ejecutivo Regional de Exportaciones CERX-Lambayeque; y el Consejo de Competitiidad
Regional y la UDEP con la Central Piurana de Asociaciones de Pequenos Productores de Banano
Organico, CEPIBO. Asimismo la USAT, mediante su Centro de Competitividod esta interesada en
impiementar un diplomado en cadenas productivas, para lo cual viene coordinando acciones con
el Instituto Interamericano de Cooperacién parala Agricultura, IICA, y ofras enfidades nocionales.

1.2. Antecedentes

Desde hace mas de un lustro, diversas entidades vinculadas con la promocion del desarollo
sostenible vienen utiizando y difundiendo el enfoque de cadenas productivas. Esta labor, que se ha
afianzado con el paso del tiempo, cuenta con metodologias de andlisis validadas que Incluyen
heramientas muy sencilias para su operativizacion, desanoliadas por SNV, la Piataforma Regional
Andina (RURALTER) y el Centro Intemacional de Agricultura Tropical (CIAT).

Debido ala necesidod de conocimientos y experencias, SNV, PDRS-GTZ e IMAR han llevado a cabo
numerosos eventos de capacitacion y participan en diferentes espacios de andlisis y debate sobre
el enfoque de cadenas productivas y desamollo econdmico. Asimismo, SNV, PDRS-GTZ y CIAT son
miembros de la Allanza de Aprendizaje Perd’, cuyo principal efe de frabajo es el enfoque de
cadenas productivas,

Con respecto a la capacitacion, los eventos realizados no han contado con un entomo favorable,
razén por la cual no han logrado profundizar en el tema. Como consecuencia, 10s participantes de
las Instituciones publicas y privadas han adquirido conocimientos Incompletos o sesgados lo que
repercute en aplicaciones insatisfactorias o fallidas de la metodologia. Si bien existe gran demanda
de capacitacion especializada en eltema, la oferta académica actual resulta bastante limitada.

1 La Alianza de Aprendizaje Pert es una plataforma interinsttucional conformada por CARE Pen; el Centro Intemacional de Agricultura Tropical (CIAT). e
Programa de Centros de Servicios Empresariales no Financieros de Ayacucho de la Cooperacion Técnica Belga, Catholic Relief Services (CRS), InsBiuto
Interamericano de Cooperacitn para la Agncultura (ICA), el programa INCOPA del Centro Intemacional de la Papa, Lutheran Workd Relied, PDRS de la
Cooperacin Alemana al Desarrollo PORS-GTZ, SNV Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrolio, el Ministenio de Agricultura y el Ministerio de la
Produccién.
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Las instituciones que participaron en la alianza, con funciones y roles especificos, fueron USAT, UDEP.
PDRS-GTZ SNV. IMAR-CN y la Alianza de Aprendizaie Peru. La trayectora de los miembros de la
allanzo eshatégica aseguroba ka concurencla de elementos decisivos como capacidod de
réplica, financiomiento, acreditacidn, conocimientos, asi como experencia en el tema y en el
manejo de metodologias participativas. Bl proceso de conformacion de la alianza y la suscripcion
del convenio de cooperacién tomaron en total ocho meses, debido a ks formalidodes
administrativas que debian cumplise y ala burocracia de aigunas de as instituciones involucradas.

los prncipales dificuttades que debleron enfrentarse giraron en tomo a ka definicion de los
compromisos de las entidades y al 1ol de los miembros, dado que cada institucion tenia diferentes
mofivaciones mientras kas universidades tenian como cbjetivo diversificar su oferta academica,
PDRS-GTZ y SNV buscaban fortalecer copacidades en instituciones promotoras del desarnolio local,
IMAR ademas de cumplit con su 1ol de promocion, aspiiaba a pesicionarse como una Institucion
experta en el tema de cadenas productivas. Por tanto, el nivel de inversion fue diferente. el aporte
econémico efectivo y valorzado comespondid a SNV y PDRS-GTZ mientras que las universidodes so
encargaron del apoyo logistico y el IMAR, con el concurso de un profesional especialzado en
metodologias participativas y andlisis de cadenas productivas. Un aspecto que susclté debate fue
la definicion de los derechos de autor, acorddndose finalmente que seria compartidos por 1odas as
Instituciones.

Transferencla de la metodologia a las universidades

Lo transferencia del know how (saber hacer) del enfoque de codenas productivas a Ios
universidades miembros de la allanza estratégica fue, desde el inicio de la expenencia, un asunto
de singular imporfancia Se buscaba forfalecer las capacidades de los docentes en el manejo de
teras. metodologias y herramientas participotivas, a fin de que los Incorporen en su practica
ocadémica parafacitar las posteriores rephcas del curso.

Esta parte de la estrategia se Implementd en dos modalidodes y momentos.

1. Porficipacion de los docentes de lka USAT en gran parte del diseno del Curso. Los docentes de la
UDEP se Incorpoiaron en algunos momentos, y aporftaron via 8-mail, debido a que el rabgjo se
reaizd en gran parte en Chiclayo.

2. Porticipacion de ios docentes como asistentes al curso. No obstante Iniciaimente el convenio
contermplaba que los docentes debian asumir el rol de cofaciifadores, durante el diseno no se
definieron claramente sus funclones, quizas debikdo a que no participaron en todo el proceso.
Asl, ellos prefineron asumir el 1ol de participantes. y asistieron a todas las sesiones presenclales, o
la ejecucion de las procticas y alos frabajos de aplicacion

Valldaclén de la metodologia

El tercer elernonto de la estrategla consishd en validar una metodologia en nuestro medio, que ya
habia sido probada en ohos espacios, a raves de la implementacion de un curso de formacion de
focltadores(as) de codenas productivas, aprovechando las relaciones exstentes con las
Diecclones de Promocion Agraria y con instituciones de promocion del desanollo en fres regiones
ograras del note del pats, Cojamarca, Lambayeque y Plura. En estas regiones las Direcciones de
Promocion Agrara hablan soliciiado asesoramiento a SNV y PDRS-GTZ en metodoiogios de andlisis
de codenas en el marco del rabajo que venian realzando en conjunto con ambas ogencias
cooperantas.

e
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1.4. Actividades implementadas

entidades demandantes
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Competenciasy estructura del curso

Elconcepto de competencia engloba no solo las calificaciones requeridas paera el eercicio de una
octvicod profesional, sino también un conjunto de comportamientos, actitudes y copacidades
anaiNicas necesanas poro el pleno desempeno de una Ocupocion

Bojo esta premisa se definieron las competencias y capacidades que debian  fortaiecer o
desaroliar los porticipantes para ko facltacion de procescs de formaclon y fortolecimiento de
cadenas productivas, y aseciaodos 0 cada competencia se definleron os contenigos necesarios
para iograno, agrupedos en unidades didocticas fomando en cuenta las funclones rutinanas
-desde las mas simples hasta las mas complicadas- que realizan los faclitadores de las cadenas
productivas en su labor de promocion El objetivo fue lograr un balance ophmo de 0s contenidos,
de forma tal que no se perdiera ni la secuencia logica nillo unided temdatica Bl cuadio N° 1 resume
eslapropuesto

No menos Importante fue la inclusidn de “enfoques hansversales” de género, Inteculturalidad
equicad, desancllo tenttoncly enfoque panic pativo, entie otros

Cuadro N° 1: Competencias y contenidos

Competencia Contenidos
El participante conocey | La cadena productiva como enfoque de desanolio
oplico eficazmente * Base conceptual del enfoque de cocena productiva.
enfoquos y conceptos ¢ Concepto de codena productiva.
relacionodos con * Aplicacién practica gel concepto.
Codenas productivas. Enfoques compiementarios ol enfoque de codenas productivas.

¢ Desancio temtoral.

* Modios de vido

Enfoques ennquecedores del enfoque de cadenas productivas.

¢ Intercutturalidod

e Equicad

e Gonero

¢ Gestion del nesgo.

Metodologias de andiisis do actvidodes econdmicas que hagan uso del
enfoque de codenas productivas

Hemarméentas paro la promocion de codenas productivas
Hemamiontas para identficacion y ipificacion de octores

El participonts adecua y
utiliza eficazmente

melcdologias, Heramientas de recolo de Nfomaocikon para rabalar con dferentes
heramientas y recursos octores e la codena

para of dlogndstico Plandficacion del robaojo de campo

poticipativo de una Pianificocion de talleres

cadena productiva ¢ Definicion de objetvos y/o productos a lograr

* Seleccion y odaplacikon de técnicas y hemamientas a utiizar,

Hoemamiontas de procesamienio de INformaocion

e Técnicas de construccion de matices para visualizockon. discusion de
Infomaocion recolectoda.

* Matices de prozockin / henamienias estadisticas - comelacion /
construccion de objetivos /critenos para definicion de hemarmienios.
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Grafico N° 2

Esquema del proceso de construccion de conocimiento
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En raspuesta a estas condiciones, la metodoiogia adoptada se enlazé con el ciclo del aprendzale.,
de acuerdo al modelo de cprendizae por axperiencia? {ver Grafico N2 3). que implco las
siguientos fases?

« Accion / experlencla/ vivencla En esta tase i0s patcipantes “viven” una stuacion simuy'aca El
fociitador busca crear un "munrdo” en el cual los particlipantes deben actuar. v, dependiendode
la intencion, las instrucciones pueden ser amplias y completas o Imprecisas e Incompletas Se
condiciona la experiencia de manera tal que se pueda exraer elementcs que luego sivan para
unaconstruccion conceptual

¢ Publicacion/ compartir Es corta pero importante, enfatiza el final de g fase cCclon. 58
presentan los resuttados, estrategias, decisiones, efc . se hace publico a fodos los padicipantesy
€ Preparan PArc UNa comparacion Este espocio pemite tamoen expresar emaocion y 1omaor
ung distancia reflexiva y ertica del ejerciclo simulado Los asistentes deben sallr ae [0s roles
asumidos en la fase acclon y regresar a sus personalidades come participantes La clarficacion
de emociones que ocuren en 10s elercicios de simulacion debe hacerse antes de Iniciar el
procesamiento, de lo contrano impide que el proceso de aprendizaje confinue eficientemente

e Procesamiento S&comparan y comparten Ias experencias ganadas, se buscan expiicaciones
alos procescs de toma de decisiones y definicion de estrategias durante el ejercicio, se evalug,
se expresa y refleja los diferentes visiones que los participantes s& han formado respecte a 'os
DIoCesos y expenencias.

« Generallzacion En esta fase los participantes se distancian de su propio Case y sacan resultacos
genera'es de sus expenencias. Se buscan semejcnzos enfre el mundo simuloco v el real y se
ransfieren al mundo recl los conocimientos que han ganado De esta manera se transfemna en
conoc miento general, €l cual debe ser cimentado y estructurado con ayuda deil faclitador
Luego, se definen Ios situaciones en la que este conoctmento puede oplicarse, de este modo
los paniclipantes pueden implementano en situaciones nuevas

» Aplicacion Los logros del aprendizoje se aplican a una nueva situacion que, en el contexto de
un seminario, es el Inicio de un ejercicio ultenor que crea las posibilidades para la aplicacion y
consclidacion de o que ocaba de sor gprendido Lo aplicacion fuera del curso exige fratar
situaciones de la viga real con la ayuda de Ias heramientas adquindas recientemente

Grafico N° 3: Ciclo de apren.dlza]e por experiencias
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Matriz de planificacion 4

la elaboracion de la matriz de o
Ao del curso culminG con J:
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Cuadro N° 2 Ejemplo de matriz de planificacién
TEMA ACTIVIDAD METODOLOGIA

1apa colectva oel
7210040 coléc ;
; a £n el cuodio N

plan iico

¢.~

X
™y

MOMENTO
Cueshonamientd Plenaria
vivencia g:oqde sobre lo que e Planteamiento de preguntas
modos  enhence pot motvodoras
gevido  medos de Vidd * (Qué son medios de viaa?
o LCOMO se puede aplicar este
enfoque a nuesto trabojo?
Trabajo en grupo:
Responcer g preguntas y presentar
conchusiones del grupo.
Plenaria
Compartir / Presantocion de conciusiones por
Procesamento Qrupo y oebate
Geneolizocion pPresentocon del Plenaria
coNCepto y Exposcion el foclitodor/ expento
enfoque de clermentos conceptuaies faltontes,
desarmolio
Modios ¢e vida
ApICOCION oizar, anaizary  1To0alo en org
fgcmm”dm '« Nuevo cebote grupal fomando
sobre utiidod y coOmo NsUmos 0s elementos
oplicabiiidod conceptuaies
en su pIopio o Proparocion de concCiusiones
Pienaria
fraba
3 Presentocion de concliusiones
grupaies y cebate oenetd B

L.

Durante & proceso de diseno se efectuaron diversos ajustes alka matriz de pianificacion en cud "
(0 000 de fas actvidades, 1as tbenicas y 10s contenidos Ello obedeck a a imposiiidad 68
DAy pol oo las pariculandades de los parcipantes, el estilo de los faclifodores, kas Po
de los ambientes fsicos. o dsponibdidod ¢e los recursos y el nivel de
7ISTHICIONEs I0COKss

Los planes o clase fueron plasmados en los guiones de cada sesion. Se expone el ﬂ e
eS030. 05 pavos. 1os hermpos. los matesales y el proced miento que se debe GOQ(‘Eﬂ ) e
52 IEYCION 06 QUIONES eobordos para coda modulo '

2 EIgROnN LoD & CursD ks melocaoogaQs de onalisls de cooaenas productivas mas

» [
NUESHO Medio ¥ Con econoondo ¢ato en su aplicacion una, disehada por el SNV la o)

RURALTER v, la otra, por el Centro Intemacional de Agricultura Tropical (CIAT). Estas metodologias
fueron complementadas con elementos conceptuales de los enfoques de desarrolio de medios
de vida, desarollo feriitorial, gestion de riesgos, e incidencla politica. Adicionalmente, algunos
elementos utiles parala labor de faciitackon de talleres y procesos y seguimiento de planes.

A este conjunto se dio un orden légico, dvidiendo momentos de capacitacion que posibliitd
mantener una coherencla pedagégica al mismo tiempo que una logica para su aplicacién

practica, que pemitid estructurar modularmente el curso. La secuencia del mismo se presenta en
elgrdficoN® 4.

Ademas se disené una metodologia de capacitacién ad-hoc al grupo meta, con un enfoque
constructivista y andraogdgico, que garantizé una activa participacién durante el proceso de
cprendizaje. Estos aspectos en conjunto forman la propuesta del curso que se resumen en la matriz
de planificacion. (Todas las matrices del curso se incluyen enelanexo 1).

‘ Gréfico N° 4: Flu]o}rama del curso
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143 Ejecuclén del curso

Esta elapa comprendio la convocatoria de los participantes y el desanolio de los res modulos de
capacitacion, tanto en su fase presencial como en Ios rabajos de aplicacion. Se realizé alo largo
de cinco meses en las reglones de Pluta y Lambayeque

Convocatoria de los participantes

Graclas alas coordinaclones realizadas durante la fase de disefio entre los miembros de la allkanza
estatégica y la Direccién Regional Agroria de Lambayeque, Piura y Cojamarca, se convoco
profesionales de las sigulentes instituciones:

Instifuto de Apoyo ol Manejo del Agua de Riego en la Costa Norte, IMAR-CN (Lambayeque)
Centro de Investigacion, Capacitacion, Asesoriay Promocion, CICAP (Lambayeqgue)

Diteccion de Promocion Agraria de Lambayeque, DPA (Lambayeque)

Servicio Naclonal de Seguridad Agraria, SENASA (Lambayeque)

Universidad Catolica Santo Torblo de Mogrovejo (Lombayeque)

Asoclacion CiilTierra (Cojomarca).

Centro Ecuménico de Promocién y Accidn Social, CEDEPAS (Cajarmarca)

Direcclon de Promocion Agraria de Cajamarca, DPA (Caojamarca)

PAEN-PDRS/PDRS-GTZ (PiurQ).

Goblemo Reglonal de Plura

Central Piurana de Pequerios Productores de Banano Orgdanico, CEPIBO (Piura).

Centro de Innovacion Tecnolégica Agroindustrial, CITE (Piura).

Red de Pequenos Productores de Banano Otganico Comercio Justo Perd, REPEBAN CJ PERU
(PlurQ)

» Naturaglezay Culturaintemacional (Plura).

» Universidad de Piura, UDEP (Plurq).

Previo a la convocatoria, existia una demanda que superaba la oferta. Sin embargo, un problema
coyuntural no permitid la participacion de gran parte de los profesionales de las DPA de Plura y
Cajomarca, optandose por aceptar a candidatos inscritos por kas ONG invitadas que reunian los
requisitos minimos exigidos. Asi mismo, se decldid no ofrecer el curso a empresas o profesionales
independientes, ya que ellos podian, eventuaimente, ser demandantes del diplomado que
posterdormente implementarian las universidades.

La convocatoria estuvo a cargo de las universidodes en sus respectivas regiones, y se reforzé con
reuniones personales con los responsables de las instituciones participantes

Desarrollo del curso

Cada uno de los tres modulos se dividleron en cuatro fases. La primera fase implicod el desarolio del
marco tedrico, dada la necesidad de desanoliar los aspectos conceptuales que sinvieron de base
para entender los aspectos metodologicos. La segunda fase comespondié al conocimiento y uso
de las metodologias y heramientas. La tercera fase implicé la seleccién, validacion y adecuocion
de heramlentas a fravés de su aplicacion en campo en un ejerciclo supenvisado. La cuarta fase de
cada mddulo correspondié a la aplicacion de las heramientas en una situacién real, que ayudé a
obtener los elementos para la construccion del informe final presentado al témino del curso.

Tratamiento de los temas

Cadatema se desarolio bajo el enfoque constructivista, estableciendo un ciclo de aprendizaje por
experiencias: partiendo de una vivencla o experiencia especifica, se continud con un trabajo
grupal en que se analizé la Informacién proporcionada, reflexionando hasta constuir una Ideq,
concepfo o propuesta.
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Que los participantes asumieran el costo de lo INSCRPCION y NO sus instituciones, fue una Motvockon

qQue Incremento su compromisc en ef desarrollo
del curso,
generalmente “m‘7°0‘000ﬂ0|de|cuenteme¢. urso, pues la gratuidod de un seniclo
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gmcmmcya 'vemoo a ela en desmedio del cumplimiento de su trabaljo institucional. Esta

sovoﬂbéoneldoserrpoﬂodfefemtododelosgnposdomuovwmbcm‘e En
realidod este componente del proceso debid ratarse con mayor profundidod en la fase de disero
y negociacion con kas insttuciones demandantes.

Al no haberse establecido criteros y heramientas estructurodas
. : de evaluacion, no fue posible
ddetencootbsnweiesdopomctpocbanooosmelcanpcom&omeldesmdbdelpfoceﬁow

parte de los grupos regionates. Lo presentocién y caldod del frabajo encargado no son Indicadores
suficlentes para evaluar estos aspectos.

Los principales dificuttades que se presentaron en tomo a ko partic ‘
ipacion dentro de los equipos de
habajoy los productos obtenidos en el curso fueron las sigulentes

e No todos los integrantes del grupo se Involucraron en igual medida. unos Por NO estar
frabajendo el fema y ofros por la lefania o por a fatta de autorzacién de sus centros de rabalo,
yoqwmuchoshsmuclmesnoconsdevoronmwolonﬂcocbntoroseoplcofwcddcuso

. Hubomo:eductdopmwpociéndeoctaeslocdesenlosopﬂcociones. debido a las
deficlencias en la convocatora efectuada por 1os mismos equipos v la identificocion de o
Misma solo como una “préctica” resténdole IMportancia ala efecucién del ejercicio.

. fl:l:o'w definio conlas organizaciones locales la validez de 10s resuttados y €l destino del producto

- mcumpnmlentodebswlesycomptdrﬁsosdedg.rosoampmtesenbshobopsde
aplicacion, que impidié contor con informacién oportuna y relevante para analizar o motivor el
debateyfavorecerlainfemalizacién de algunos conceptos.

2.3. Capacidades desarrolladas
2.3.1 Delequipo interinstitucional
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desemduomedprocesonwommmponmdopaelcawec motvador para los ofros
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aportando desde una perspectiva diferente. 4

Al mismo flempo, se desaroliaron capacidades en metodologias de copacitacién distintas af
entomo universitario, con un enfoque mas participativo y IUdico .

2.3.2 Delosparticipantes
Manejo de conceptos y enfoques relacionados con las cadenas productivas

Bmwmmmmmmommmbcwemummmmm
conformado por actores que desempedan actividodes Interreiacionadas e Interdependientes
dededademproo.:ctovqjewcompeﬁ?Mdodoonhtbuyeddesmaodemtecmm. Encoda
modulo, y en constante didlogo con la experencia de campo, se desaroliaron importantes
Infercambios en tomo a la parte conceptual, ala que se volvia una y ofra vez por su Importancia
para fundamentar y orientar el cardcter féctico del frabajo del promotor de codenas.
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Cuadro N° 1: Matriz de planificacién del médulo |

1
Inscripcion Registro de participantes Elaboracion de una lista 30
Inauguracion Palabras de bienvenida 10
Nivelacién de Presentacién individualy | Dindmica 30
expectativas nivelacion de expectativas
e : Elaboracion de contrato | Plenaria 30
pfevic Establecimiento de Fcrchién de comisiones: >
acuerdos de e Disciplina
convivencia en e Hilo conductor
el taller e Evaluacion
e Entretenimiento
Presentacion de la Exposicion por parte de facilitador/ 15!
metodologia del experto
curso y médulo iy
Desarrollo econémico rural (DER) Trabajo en grupos: Planteamiento de 20'
Enfoque termitorial preguntas custionadoras
Experiencia Cuestionamiento sobre la forma en la que se ® { Qué entendemos por DER?
concreta LRSS LR L T * (Qué entendemos por enfoque
£ 1o teritorial?
Plenaria: Circulo de aportes
Refrigerio 15'
Presentacion del Plenaria: 30
enfoque DER Exposicion del facilitador/experto 10
Presentacion del Plenaria: 30
Observaciéon enfoque teritorial Exposicion del facilitador/experto
o Compoarti, andlizary Trabajo de grupo: 40
formular idea del grupo ® Debate sobre la base de la
exposicion
e Revision de material de lectura
DER o Preparacion de presentacion de
Enfoque tertitorial exposicion de conclusiones
Socializacion y Plenaria: - 50'
homologacién de e Presentacién de conclusiones
Egncf;p i conceptos de 9rupo
s e Andlisis/debate
e |dentificacién de elementos
comunes,andllisis y sintesis por
parte de los participantes con
el apoyo del facilitador, que
complementa y refuerza
los aspectos clave de los
enfoques.
Almuerzo 2h
Cuestionamiento sobre Trabajo en grupos: 40
la forma en la que se (grupos de 6 personas en promedio)
implementa este
Egﬂi?gb enfogue en sus zonas
de frabajo Planteamiento de preguntas |
; cuestionadoras: .
: e (Qué es una cadena productiva? ;
? e ¢ Para qué sirve el enfoque de j‘
| cadena productiva? |
. Observacion :
Plenaria: e

reflexiva

Presentacion de las conclusiones
del trabajo de los grupos (4 grupos)

.Y
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Enfoque de Presentacién del Plenaria: 45
cadenas concepto de cadena Exposicién del facilitador/experto
productiva productiva:
e Cadena de valor Plenaria:
Conceptua- e Sistema de valor Partir en varios momentos, |
lizacién e Cadena productiva introduciendo mas dindmicas.
abstracta ® Desarrollo de una
cadena
Refrigerio 15'
Compartir, analizar y Trabajo en grupo: 40
formular idea del grupo | e Debate sobre la exposicion
® Revision de material de lectura
® Preparacion de presentacion resumen
de lo que es cadena productivay su
aplicacion
Socidlizacién y homo- Plenaria: 40'
geneizar conceptos ® presentacion de trabajos de grupo
Experiencia ® Andlisis/debate
activa e |dentificacién de elementos comunes,
andlisis y sintesis por parte de los
participantes con el apoyo del
facilitador, que complementa y
refuerza los aspectos clave del enfoque.
® Reflexion sobre la aplicacion en su
frabajo
Evaluacion ® Dindmica de evaluacion:*'Lo bueno y 15'
del dia por mejorar'
Final del dia
| MOMENTOS TEMATICA ACTIVIDADES METODOLOGIA TIEMPO |
Dia 2
Hilo conductor 15'
Experiencia Gestiéon del riesgo | Cuestionamiento sobre el Plenaria: : 5
concreta : enfoque ® Planteamiento de preguntas
cuestionadoras
Observacion Trabajo en grupo: 10
reflexiva ® Responder a preguntas y
presentacion de conclusiones de
grupo
Conceptualiza- Plenaria: 20'
cién abstracta ® Presentacion de conclusiones
Presentacion del concepto | Plenaria: 20'
® Exposicion del facilitador/experto
Experiencia p » .
oG Compartir, analizar y formular| pienaria: 30

idea del grupo sobre utilidad
en su propio frabajo

® Debate sobre la exposicion
e Conclusiones




MOMENTOS TEMATICA ACTIVIDADES METODOLOGIA TIEMPO
el Enfogue medios Cuestionamiento sobre qué | Plenaria: i
Eéﬁ:g?g = de vida se entiende con respecto a | ® Planteamiento ge preguntas
: este enfoque cues’honcdoros.
{Qué son medios de vida?
¢Cémo podemos aplicar este
enfoque en nuestro trabajo?
= ® Trabajo en grupo: Responder a 15
Observacion preguntas y presentacion de Al
reflexiva conclusiones de grupo juego de
roles
Presentacién del concepto | Plenaria: 20
de medios de vida ® Exposicién del facilitador/experto (309
Conceptua- Compartir, analizar y formular{ Trabajo en grupo: 30'
lizacién idea del grupo sobre utiidad | ® Debaten sobre la base de la 20"
abstracta y aplicabilidad en su propio | exposicion
frabajo ® Preparacién de presentacion de
conclusiones
Plenaria: 20'
® Presentacion
® Debate
Refrigerio 15'
2 To Presentacion de Plenaria: 30
Shsevacon ;ﬁfﬁgﬁg b metodologia SNV ® Exposicion del facilitador/experto
reflexiva >
metodoldgicas del | Presentacion de Plenaria: 30'
SNV'y CIAT metodologia CIAT ® Exposicion del facilitador/experto
Conceptua- Socializaciéon y aclaracién | Plenaria: 35'
lizacién de ideas ® Andlisis/ddebate
abstracta ® |dentificacién de elementos comunes,
andilisis y sintesis por parte de los
participantes con el apoyo del
facilitador, que complementa y
refuerza los aspectos clave de Ias
metodologias.
Almuerzo 2h
Priorizacién de Cuestionamiento sobre la | Plenaria: 30"
cadenas forma en la que se priorizan| e Planteamiento de preguntas
productivas las cadenas productivas cuestionadoras
en sus zonas de trabajo
Trabajo en grupo por regiones:
® Preparacién y presentacion de
resuttados
Experiencia Presentacién de como Plenaria: 15'
activa elaborar una matriz de ® Exposicion del facilitador/experto
priorizacién de cadenas
productivas:
® Definicion de criterios
® Priorizacion de criterios
® Valoracién de criterios
Observacion Compairtir, analizar y Trabajo en grupo por regiones: 30'
reflexiva formular idea del grupo ® Elaboracién matriz de priorizacion
® Debate sobre la base de exposicion
® Revisién de material de lectura
® Preparacion de presentacion
Socializacién y Plenaria; 20"
homologacion de ® Presentacion de frabajos de grupo
conceptos e Andilisis/debate
® |dentificacion de elementos comunes,
andlisis y sintesis por parte de los
participantes con el apoyo del
facilitador, que complementa y
; refuerza los aspectos clave de los
criterios y matrices propuestos.

R




Refrigerio 15!
Observacion  |Enfoques: Juego de roles Trabajo en plenaria: 2h0s%'
reflexiva ® Equidad ® Preparacion de dindmicas que
® |nterculturalidad permitan visualizar los fres enfoques
® Género en las actividades econdémicas
(Juego de roles)
Sociaizacién y Plenaria: 15
homologacién de e Compartir
conceptos
Plenaria: 30'
e Procesamiento (Andlisis/debate)
Plenaria: Generalizacién 55'
Evaluacién del dia
Final del dia
| MOMENTOS TEMATICA ACTIVIDADES METODOLOGIA TIEMPO |
Dia 3
Desplazamiento al 1h30'
campo
Hilo conductor 18
Observacion Hemamientas de Factores intemos y extemos | Plenaria: 40
reflexiva diagnéstico de de una cadena productiva: | e Exposicién/didlogo
cadenas productivas| @ Politicas
® |nfraestructura
® Recursos
® Andlisis de riesgo
Socializacion de Plenaria: 1h
herramientas de e Presentacion y andlisis de
diagndstico de cadenas hemamientas
productivas e Enfrega de material de lectura
(Enfoque participativo): (manual de 80 herramientas
® Mapeo inicial de la parﬁcipcﬁvps)
cadena productiva ® Presentacion de casos
® Matriz histérica
e Actores directos e
indirectos
(Identificacion,
caracterizacion)
e Matriz de relaciones
e Disponibilidad y uso de
TeCursos
® Flujo final de la cadena
Experiencia Adaptacion de herramientas | Trabajo en grupos: 1h
activa de diagndstico de cadenas | Seleccionar y adecuar herramientas
productivas a aplicar en el diagndstico
Refrigerio 15
Experiencia Organizacion del ejercicio | Trabajo en grupos: 30
activa practico ® Asignacion de tareas, roles y
responsabilidades
Observacion Socializacién de Plenaria: 1h
reflexiva heramientas de recojo de | e Exposicion/didlogo
informacién: ® Resolucion de preguntas
e QOrganizacion y e Presentacion de casos
conduccién de talleres
e Definicion de objetivos
e Técnicas de
comunicaciéon
(manejo de focus group,
entrevistas)




Almuerzo

Desplazamiento

a campo I
Experiencia 1 Ejercicio practico | Taller, entrevistas, efc. con | Trabajo en grupos: 3h
activa actores locales de la ® Poner en practica los conceptos,
cadena productiva enfoques y herramientas
seleccionada seleccionadas
Refrigerio
Retormno/Evaluacion Dindmica
i G 1h30'
Hilo conductor 15
Preparacion de Socializacién y reflexién Plenaria: 30
frabajo encargado 1| sobre las experiencias vividas| ® Didlogo guiado por el facilitador
durante el ejercicio practico
Experiencia -
activa Revision y gjuste de Trabajo en grupos: 1h4s!
Preparaciénde | heramientas de diagndsiico| ¢ proneyacién de heamientas de 15
frabajo recoleccion y consolidacion 30
encargado 1 ® Elaboracion de plan de tfrabajo
® Definicién de roles y
responsabilidades dentro del equipo
de frabajo
e Definicién de compromisos
Evaluacioén del Andilisis y refroalimentacion | Plenaria: 30 -
Maodulo | sobre contenidos, ® Dindmicas
materiales, metodologiay | ® Encuestas
equipo facilitador e Didlogo
Cierre de Mddulo | | Presentacion de estrategia | Plenaria: 30
de acompanamiento, ® Exposicion
monitoreo y sistematizacién | ® Resolucion de preguntas
Clausura 15!
Cierre Mddulo |

37
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Cuadro N° 2: Matriz de planificacién del maédulo I



MOMENTOS

TEMATICA

ACTIVIDADES

METODOLOGIA

TIEMPO

Almuerzo

1h30'

Vitalizador

15'

Experiencia
concreta

Andlisis de la
informacion
recogida

Estudio de casos

Plenaria:

e Explicacion del ejercicio:

e Se andlizard la informacién
presentada por los grupos de
frabajo (Mango y Banano) para
encontrar los puntos criticos.

® Distibucién de materiales

Trabajo en grupos:

e Se frabajara por grupos por
producto.

e Cada grupo trabajard con los
insumos que le proporcione el otro
grupo. (Ejemplo: El grupo que presentd

® Mango frabajard con la informacion
que presenté el grupo de Banano).

® Preparar presentacion

10!
10!
35'

Compartir/
Procesamiento

Plenaria:

e Presentacion de trabajo por grupos
y debate

e Organizacion para el trabajo

® Andlisis (objetivos, criterios, etc.)

® La informacién presentada

10
10
35'

Refrigerio

15'

Generdlizaciéon

Presentacion de
heramientas de
andlisis

Presentacion de
herramientas CIAT

Plenaria:

® Exposicion de marco conceptual
por parte del facilitador (hasta arbol
de problemas

20

Presentacién de
herramientas SNV/RURALTER

Plenaria:

® Exposicion de marco conceptual
por parte del facilitador (hasta
cruce en matriz ofensiva y :
defensiva

20'

Aplicacién

Aplicacién de herramientas
en el estudio de casos

Trabajo en grupos:Los mismos grupos

y los mismos

Temas que en el ejercicio inicial

® Aplicaciéon de las herramientas
presentadas en la exposicidn de
los facilitadores: >

® |dentificacién de problemas

e Arbol de problemas/Matriz
defensiva y ofensiva

Evaluacién del dia

15

Final del dia

MOMENTOS

TEMATICA

ACTIVIDADES

METODOLOGIA

TIEMPO

Dia 2

Inicio de taller

Hilo conductor

Plenaria: A cargo de grupo de hilo
conductor

15

Aplicacién de herramientas
en el estudio de casos.

Trabajo en grupos: Los mismos grupos

y los mismos temas que en el ejerciciq

inicial

® Aplicaciéon de las herramientas
presentadas en la exposicidn de los
facilitadores

® |dentificacién de problemas
Arbol de problemas/Matriz
defensiva y ofensiva

® Preparacion de presentacion

1h+
30




MOMENTOS

TEMATICA

ACTIVIDADES

METODOLOGIA

TIEMPO

Plenaria: Presentacién de trabajo por
grupos y debate

® Andilisis (Objetivos, criterios, etc.)

e La informacién presentada

e Efectividad de las hemamientas
utilizadas

e Reflexion sobre aplicabilidad

10'+
10'+

Refrigerio

Vivencia

Ejercicio CEFE

Dindmica de mini objetivos

Trabajo en grupos: Ejercitamos sobre
la importancia del planteamiento
de objetivos en el proceso de
planificacion.

70

Plenaria: Exposicion de los facilitadores

del proceso metodolégico

® CIAT: Arbol de objetivos y camino
I6gico

® SNV/RURALTER: Lineamientos
estratégicos

® Explicacién de siguiente fase del
ejercicio

20'+
20'+

Trabajo en grupos: Los mismos grupos

y los mismos temas que en el ejercicio

inicial

e Aplicacién de las heramientas
presentadas en la exposicion de los
facilitadores

o Arbol de objetivos/Lineas
estratégicas

e Preparacion de presentacion

55'

Almuerzo

Vitalizador

5

Plenaria: Presentacion de frabajo por
grupos y debate

o Andlisis (Objetivos, criterios, etc.)

® La informacién presentada

e Efectividad de las heramientas
utilizadas

e Reflexion sobre aplicabilidad

10+
10+
30'

Preparacion de
salida de campo

Elaborar y presentar plan
de salida

Trabagjo en grupos:
® Definir objetivo de taller
® Elaborar programa (Actividades,
métodos, tiempos y responsables)
e Preparar materiales y equipos
e Organizar salida

2h

Plenaria:

® Presentacion de plan de salida

® Refroalimentacién/didlogo guiado
por los facilitadores

5'+
S
18

Evaluacién del dia

1%5'

Fin del dia




MOMENTOS TEMATICA ACTIVIDADES METODOLOGIA TIEMPO
Dia 3
Salida de campo | Vigje a Mallares - Sullana 1h
Inicio de dia Revision de guia, materiales, | Plenaria: 30

equipos e infraestructura
para el taller con actores
de la cadena

e Se dan las indicaciones generales
por parte de los facilitadores

e Se coordinan los roles a ser asumidos
por parte de los participantes

Trabajo en Grupos:

® Cada grupo se organiza e
implementa lo planificado el dia
anterior

e Facilitadores apoyan en la revision

Andlisis participativo | Taller de andlisis con actores Trabajo en Grupos: 3h
de las cadenas de la cadena e Se realizard en dos lugares al mismo
tiempo (Salitral y Mallares)
® Un grupo aplicard las herramientas
CIAT y el otro las herramientas SNV/
RURALTER
Reunién de equipos | Desplazamiento a campo 30
Almuerzo 1h30'
Regreso a Piura Vigje de regreso a la UDEP 1h
Evaluacion del Socializacion y reflexion Plenaria: Didlogo guiado por el 30
frabajo de campo | sobre las experiencias del facilitador
ejercicio practico
Preparacion del Revision y ajuste de Trabajo en grupo: Th+
frabajo encargado 2 herrcrr)ien'ros de e Elaboracién de plan de frabajo 30'
diagndstico « Definicidn de roles y responsabilidades
dentro del equipo de trabajo
® Definicidn de compromisos
® Definicidn de acompanamiento
® Preparacion de presentacion
Plenaria:
® Presentacion de planes de trabajo
o Didlogo/Retroalimentacién
Evaluacién del Andilisis y refroalimentacion | Plenaria: Dindmicas, encuestas, 20'
Mbdulo 2 sobre contenidos, materiales| didglogo
metodologia y equipo
facilitador Plenaria: Resolucién de preguntas 10

Cierre Médulo I




Cuadro N° 3:

Matriz de planificacion del médulo llI

Registro de
participantes

Inicio de taller

Presentacion de la
metodologia del taller

Plenaria

Organizacién de grupos de
trabajo

Plenaria: Conformar grupos por
propuesta y votacion simple

e Hilo conductor

® Evaluacion

e Disciplina

e Dindmicas

e Redfimacion de contrato

Didlogo inicial

Socializacion y reflexion
sobre las experiencias
vividas durante el ejercicio
practico

Plenaria: Didlogo guiado por el

facilitador :

e Funcionamiento del equipo

e Nivel de coordinador entre ellos

e Nivel de coordinacién con los
facilitadores

e Dificultades enfrentadas

o Aplicabilidad de las herramientas

40

Presentacion del
trabajo encargado

Organizar presentaciéon de
productos del frabajo

encargado

Trabajo en grupo:
Consolidacién de informacion
obtenida

e Preparaciéon de presentacion

* Reparto de responsabilidades para
la presentacion

2h

Presentacion de trabajo
encargado

Plenaria:

e Presentacion por grupos

e Repartir roles entre los miembros del
grupo oyente (actores de la cadena)

e Definir criterios de observacion que
deberdn tener los (actores de la
cadena durante la exposicion.

20
20

Evaluacién de la
efectividad en la
aplicaciéon de las
heramientas

Vitalizador

Debate sobre lo visualizado
durante las exposiciones

Almuerzo

Plenaria:

 Se plantea la discusién sobre los
criterios de observacion, segin
grupo de actores

e Pertinencia, calidad y cantidad de
informacién con la que se cuenta

e Visualizacién de la informacion
Dificultades para su presentacion

15

Planificacién con la
informacién
recogida

Ejercicio dirigido

Plenaria:

e No se dardn mayores orientaciones,
cada grupo debe organizarse
segln sus propios criterios.

e Explicacion del ejercicio, se ufilizara
la informacién presentada por los
grupos de trabajo para construir un
plan de actividades. :

Trabgjo en grupos:

® Se trabajard por grupos de producto

e Preparar el plan de actividades
para uno de los objetivos
estratégicos, solo como ejercicio

e Preparacion de la presentacion

10

10




MOMENTOS

TEMATICA

ACTIVIDADES

METODOLOGIA

TIEMPO

Procesamiento

Generadlizacion

Presentacion de
herramientas de
andlisis

Refrigerio

Presentacion de
herramientas CIAT

Plenaria: Presentacion de trabajo por
grupos y debate

e Organizacién para el frabajo
® Andlisis (Objetivos, ciiterios, efc.)
® La informacién presentada

Plenaria: Exposicion de marco

conceptual por parte del facilitador

® Negociacion y disefio de la
estrategia de competitividad

® Monitoreo de la estrategia de
competitividad

15
20'

Presentacion de
heramientas SNV/RURALTER

Plenaria: Exposicién de marco
conceptual por parte del facilitador

® Matriz de planificacién y monitoreo

20'

Aplicacién

Aplicacién de herramientas
en el estudio de casos

Trabajo en grupos: Los mismos

grupos y los mismos temas que en el

ejercicio inicial

® Reparto de responsabilidades
para el frabajo en grupo

® Aplicacion de las heramientas
presentadas por facilitadores

® Negociacion y monitoreo de
estrategias competitivas

® Matriz de planificacién y monitoreo

e Preparacion de presentacion

1h

Evaluacion del dia

Final del dia

| MOMENTOS

TEMATICA

Inicio de taller

. ACTIVIDADES
Dia 2
Hilo conductor

METODOLOGIA

Plenaria:A cargo de grupo de hilo
conductor

TIEMPO |

18

Aplicacién de herramientas
en el gjercicio -
Continuacién

Plenaria:Presentacion de trabajo por
grupos y debate

e Andilisis (objetivos, resultados,
actividades y estrategias, etc.)

e Proceso de preparacién del plan

® Efectividad de las herramientas
utilizadas

e Reflexion sobre aplicabilidad

10'+
10'+
40'

Temas
complementarios

Temas
complementarios

Ciclo de solucién de
problemas

Refrigerio
Incidencia politica

Plenaria: Explicacion del ejercicio
Trabajo en grupos:

® Ejecucion del ejercicio
Plenaria:

® Procesamiento

® Aplicacion

Plenaria: Explicacion del ejercicio
Trabajo en grupos:

e Ejecucion del ejercicio
Plenaria:

® Procesamiento

® Generalizacion

® Aplicacion

1h45'

15'
1h45'




* = AMUOZOE s s e s - "
Vitalizador : 15'
Temas Roles de un facilitador Plenaria: 1h45'
complementarios ® Presentacion de video motivador

de debate
® Procesamiento
® Generalizacion
® Tener en cuenta roles del facilitador
® Aplicacion
Refrigerio 15'
Preparacion de Elaborar y presentar plan Trabajo de grupos: 1h'
salidad de campo | de salida e Definir objetivo de taller
e Elaborar programa (actividades,
métodos, tiempos y responsables)
® Preparar materiales y equipos
e Organizar salida
Plenaria: 5
e Presentacion de plan de salida 5!
® Refroalimentacién/didlogo guiado 10
por los facilitadores
e —— S S —— SSRGS S—
2 Evaluacién del dia 10!
15'
Inicio de dia Revision de guia, materiales, | Plenaria: : 30'
equipos e infraestructura e Facilitadores dan las indicaciones
para el taller con actores de| generales
la cadena ® Participantes coordinan los roles a
ser asumidos.
® Cada grupo se organiza e
implementa lo planificado 3
e Facilitadores apoyan en Ia revisién
Andilisis participativo | Taller con actores de la Trabajo en Grupos: 55230
de las cadenas cadena ® Se realizaré en Mallares con
miembros de la asociacién de-
productores de CEPIBO y alumnos
del Instituto
® Se aplicardn las herramientas
metodoldgicas ensayadas
Reunién de equipos | Desplazamiento a punto 30
de encuentro 3
Regreso a Piura Viaje de regreso a la UDEP | Plenaria: 1h
Almuerzo e Didlogo guiado por facilitador 1h30'
Evaluacién del Socializacion y reflexion 30
trabagjo de campo | sobre las experiencias del
- | ejercicio practico
Preparacion del Revisién y ajuste de : Trabajo en grupo: 1h
frabajo encargado | heramientas de diagndstico| @ Elaboracién de plan de trabajo 30
3 ® Definicion de roles, responsabilidades
y compromisos en el equipo
® Definicién de acompanamiento
® Preparacion de presentacion
Plenaria:
® Presentacion de planes de trabajo
® Didlogo/Retroalimentacion
Evaluacion del Andlisis y refroalimentacion | Plenaria: dindmicas, encuestas, 20
Mddulo il .| sobre contenidos, materiales, | didlogo
metodologia y equipo
facilitador Plenaria: Reso[ucién de preguntas 10

Cierre Médulo Il




ACTIVIDAD 1
Bienvenida e inauguracion

PROCEDIMIENTO
Paso1:  Inscripcion, recepciony ubicacién de participantes.
Paso 2:  Presentacién del evento, saludo de bienvenida e inauguracion a cargo de representante
institucional designado.
ACTIVIDAD 2
Presentacién dindmica de los participantes
RESULTADOS INTERACCION PROCEDIMIENTO MATERIALES

Participantes y
facilitadores se
conocen mutuamente
Se genera clima de
confianza y
participacion horizontal.

Acercamiento fisico —
emocional entre
participantes y con los
facilitadores.

1. Formacién de
parejas que se presen-
tan mutuamente
intercambiando
informacion personal y
sus expectativas sobre
el evento.

2. Plenaria. Facilitador/a
anota expectativas en

Tarjetas escritas y
recortadas en dos partes,
sombrero o caja de
cartén, pizarra, plumones,
papelotes, dlfieres, cinta
maskingtape.

un papelote,
ACTIVIDAD 3
Presentacion del objetivo y metodologia
RESULTADOS INTERACCION PROCEDIMIENTO MATERIALES
Participantes Participantes escuchan 1. Presentacion de Proyector multimedia,

comprenden los
objetivos del evento y
los aceptan como
retos.

atentamente y se
genera curiosidad.

objetivos y metodologia
del taller (con diapositi-
vas).

2. Hacer énfasis en las
intferacciones requeridas.
3. Absolucién de
preguntas y/o comenta-
rios.

diapositivas, tarjetas
escritas con progra-
ma,

fluiograma de activida-
des.

ACTIVIDAD 4
Contrato

RESULTADOS

INTERACCION

PROCEDIMIENTO

MATERIALES

Participantes tienen
claridad sobre Ias reglas
de participacion y
sanciones.

Participantes escuchan
atentamente y se
genera curiosidad.

1. Trabajo de grupo
(lluvia de ideas para
definir normas en el
desarrollo del taller).
2. Plenaria.

Papelotes, plumones,
cinta maskingtape.




ACTIVIDAD 5
Metodologia de andlisis de cadenas
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Exposicidn de Capacidad para | Plumones, tarjetas
con capaci- confrontar y metodologias (diapositi- diferenciar y de diferentes
dad para tomar vas). aplicar secuencia | colores y tamanos,
diferenciar acuerdos. 2. Reflexién en grupos metodoldgica en | papelotes, cinta
enfoques y después de cada espacios locales. | maskingtape,
aplicar presentacion. paneles, proyector
metodologias. 3. Debate en plenaria. multimedia,
separatas, guias
metodoldgicas (SNV,
RURALTER y CIAT).
ACTIVIDAD 6
Priorizacion de la cadena de andilisis
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Proponer, 1. Exposicién de criterios Nivel de partici- Papelotes, plumo-
establecen los | confrontar y para definir y/o seleccio- | paciény de nes de colores,
criterios bdsicos | tomar acuer- nar cadenas productivas | propuesta. cinta maskingtape,
para determi- | dos. (diapositivas). Coherencia de las | tarjetas de diferen-
nar la cadena 2. Reflexién en grupos ideas. tes coloresy
a analizar. (definicién de la cadena tamanos, proyector
productiva). multimedia,
3. Debate en plenaria. 3 paneles,
guia metodolégica.
ACTIVIDAD 7
Enfoques de trabajo
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
-| Participantes Escuchar, 1. Exposicién de Nivel de participa- | Papelotes, plumo-
conocen e confrontar y caracteristicas de los tres | cidny nes, cinta masking-
integran los tomar acuer- enfoques (diapositivas). coherencia de las | tape, proyector
enfoques de dos. 2. Reflexion y debate en | ideas. multimedia,
interculturalidad, plenaria. Predisposicién a diapositivas, panel,
equidad y conocer bases exposicion impresa.
género enla tedricas.
aplicacién de
heramientas de
acopio de
informacion.




ACTIVIDAD 8

Factores externos e internos que inciden en la cadena

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Exposicion de factores | Pertinencia de Papelotes,
identifican los | confrontar y internos 'y externos que | intervenciones. plumones, cinta
factores tomar inciden en las cadenas | Conocimiento del maskingtape,
infemos y acuerdos. (diapositivas). tema. exposicion impresaq,
externos que 2. Reflexion y debate en guia metodoldgica,
inciden en la plenaria. proyector
competitividad multimedia,
de la cadena diapositivas.
seleccionada.
ACTIVIDAD 9
Herramientas de acopio de informacién
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Exposicion de Predisposicion a Papelotes, plumo-
disponen de confrontar, principales herramientas participar. nes, tarjetas de
herramientas proponer y de acopio de Pertinencia de diversos colores,
que pueden tomar informacioén propuestas. cinta maskingtape,
adaptar a las acuerdos. (diapositivas). guia metodoldgica,

condiciones de
la zona,

2. Reflexion, debate y
propuesta en grupos

exposicion impresa,
proyector multime-

cadenay de (una herramienta por dia,
los actores. grupo). 3 paneles.
ACTIVIDAD 10
Organizacién de salida a campo
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Participantes Proponer, 1. Elaboracién de Predisposicion a Papeloftes,
fienen claridad | organizar y propuesta de plan de participar. plumones, tarjetas
sobre las tomar salida. Pertinencia de de diferentes
acciones por acuerdos. 2. Presentacion de propuestas. colores, formas y
realizar y los planes por grupos. tamanos, cinta

productos a
obtener en un
fiempo
determinado
(plan de salida).

3. Debate en plenaria.

maskintape,
exposiciéon impresa,
guia metodoldgica,
3 paneles,
movilidad.




ACTIVIDAD 11
Practica de campo
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Herramientas Aplicar en la 1. Aplicacién de Nivel de Papelotes, plumo-
de acopio de | practica los herramientas en grupos COmMpromiso. nes de varios
informacién instrumentos, (manejo de guiones). Habilidades de colores, tarjetas de
apropiadas por |interrelacionar 2. Presentacion de facilitacion. diferentes colores,
participantes. con actores. resultados por grupos. formas y tamanos,

3. Debate en plenaria. cinta maskingtape,

movilidad.
ACTIVIDAD 12 :
Preparacién de trabajo de aplicacion N° 1
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Participantes Proponer, 1. Elaboracién de plan Predisposicion a Papelotes, plumo-
tienen claridad |organizary de trabgjo para 1 mes. participar. nes, tarjetas de
sobre las tomar 2. Presentacién de Pertinencia de colores, cinta
acciones que | acuerdos. planes por grupos. propuestas. maskingtape,
redlizaran y los 3. Debate en plenaria. guia metodoldgica,
productos a 4., Facilitador explicard 3 paneles.
obtener en un los procedimientos de
tiempo seguimiento y
determinado acompanamiento al
(plan de trabaqjo) frabajo encargado.




ACTIVIDAD 1
Bienvenida e inauguracién

PROCEDIMIENTO

Paso1:  Inscripcion, recepciony ubicacion de participantes.

Paso 2:  Presentacién del evento, saludo de bienvenida e inauguracion a cargo de representante

institucional designado.
ACTIVIDAD 2
Presentacion del objetivo y metodologia
RESULTADOS INTERACCION PROCEDIMIENTO MATERIALES
Participantes Participantes escuchan 1. Presentacion de Proyector multimedia,

comprenden los
objetivos del evento y
los aceptan como
retos.

atentamente y se
genera curiosidad.

objetivos y metodologia
del taller (con diapositi-
Vas).

2. Hacer énfasis en las
inferacciones requeri-
das.

3. Absolucién de
preguntas y/o comenta-
rios.

diapositivas, tarjetas
escritas con
programa,
fluiograma de
actividades.

CACTVIDAR ..
Contrato

RESULTADOS

INTERACCION

PROCEDIMIENTO

MATERIALES

Participantes tienen
claridad sobre las reglas
de participacion y

Discusion,
confrontacién y foma
de acuerdos en

1. Trabajo de grupo
(luvia de ideas para
definir normas en el

Papelotes, plumones,
cinta maskingtape.

sanciones. consenso. desarrollo del taller).
2. Plenaria.
ACTIVIDAD 4 :
Socializacién de la ejecucién del trabajo de aplicacién N° 1
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Participantes Escuchar, 1. Presentacion por Capacidad para | Papelotes,
identifican confrontar y grupos de experiencia identificar plumones, tarjetas
criterios que tomar de trabajo de aplicacién | aspectos criticos de colores, cinta
limitan o acuerdos. Ne 1. en el trabgjo de maskingtape.
favorecen el 2. Andilisis y debate en equipo.
frabagjo en plenaria.
equipo, asi
como la
aplicacién de
herramientas.
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ACTIVIDAD 5
Procesamiento del trabajo de aplicacion N° 1

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Proponer, 1. Por grupos organizan Nivel de Papelotes, plumo-

establecen los
criterios bdsicos
para organizar
y presentar

confrontar y
tomar
acuerdos.

la informaciény la
andlizan (lluvia de ideas).
2. Reflexiéon y debate en
grupos.

integracioén en el
grupo.

nes, tarjetas de
colores,
informacioén
acopiada, guia

informacién.- metodoldgica, 3
paneles, una
computadora por
grupo.

ACTIVIDAD 6
Presentacion del trabajo de aplicacion N°1
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Participantes Escuchar, 1. Exposicién del trabajo Coherencia de las | Papelotes, plumo-

establecen confrontar y encargado N° 1 en ideas. nes, cinta masking-

criterios para emitir opinién. grupos. Pertinencia de las | tape, difileres,
calificar la 2. Reflexién y debate en | matrices. exposicién impresa,
validez de la plenaria. Predisposicién a proyector multime-
informacién: 3. Elaboracién de aceptar criticas. dig, 1 panel.
cantidad, conclusiones.

pertinencia,

claridad,

sustento.

ACTIVIDAD 7
Andlisis de la informacioén
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Participantes Escuchar, 1. El grupo de la cadena | Uso de criterios de | Papeloftes,

con criterios confrontar y de mango analizard los andlisis. plumones, cinta

bdsicos para tomar datos del grupo de maskingtape,

identificar los
factores que
inciden en la
competitividad
de la cadena
seleccionada.

acuerdos.

banano y viceversa.

2. En grupos reflexionan
sobre los puntos criticos y
las potencialidades de
las cadenas.

informacién impresa
del diagnéstico de
la cadenaq, guia
metodoldgica, 2
paneles por grupo.




Presentaciéon de resultados del primer andlisis

ACTIVIDAD 8

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Por grupos se expone Coherencia de las | Papelotes, plumo-
establecen confrontar y el andlisis realizado. ideas. nes, cinta masking-
criterios para emitir opinidn. 2. Reflexién y debate en | Pertinencia de las | tape, exposicion
cdlificar la plenaria. matrices. impresa, proyector
validez de la 3. Elaboraciéon de Predisposicion a multimedia, 1
informacién. conclusiones. aceptar criticas. panel.
ACTIVIDAD 9
Herramientas de andlisis de informacion
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Exposicién de Predisposicion a Papelotes,
disponen de confrontar, | principales herramientas participar. plumones, tarjetas
herramientas proponer y de andlisis de Pertinencia de de diversos colores,
bdsicas de tomar informacién propuestas. cinta maskingtape,
andlisis que acuerdos. (diapositivas). guia metodolégica,
pueden 2. Reflexiéon, debate y exposicion impresq,
adaptarlas a propuesta sobre proyector
las condiciones aplicaciéon de multimedia.
dela herramientas (grupo de
informacién banano andliza la
acopiaday la informacién del grupo de
cadena. mango Yy viceversa).
3. Plenaria.
ACTIVIDAD 10
Formulacion de objetivos
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Participantes 1. Redlizan ejercicio de Cdlidad y Papelotes, plumo-
identifican identifican aprendizaje vivencial "Los | pertinencia de nes, taretas de
elementos obst&culos en mini-objetivos" (técnica objetivos/metas diversos colores,
bdsicos para la formulacion de marea: medibles, formulados. cinta maskingtape,

definir
objetivos/metas.

de objeti-
vos/metas
encontrando la
manera de
superarlos.

alcanzables, redlistas,
especificos y acotado
en el tiempo).

2. Plenaria.

2 paneles.




ACTIVIDAD 11

Herramientas iniciales de planificacién (Plan de mejora de la cadena)

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
: EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Exposicion de Predisposicion a Papelotes,
disponen de confrontar, principales herramientas | participar. plumones, tarjetas
heramientas proponer y de planificacién segin Pertinencia de de diversos colores,
bdsicas de tomar metodologias propuestas. cinta maskingtape,
planificacion acuerdos. (diapositivas). guia metodolégica,
que pueden 2. Reflexion, debate y exposicién impresa,
adaptarlas a propuestas (grupo de proyector
las condiciones banano analiza la multimedia,
de la informacién del grupo de 1 panel.
informacion mango y viceversa).
acopiaday la 3. Plenaria.
cadena.
ACTIVIDAD 12
Organizacion de salida a campo
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Proponer, 1. Elaboracién de plan Predisposicion a Papelotes,
tienen claridad |organizary de salida. participar. plumones, tarjetas
de las tomar 2. Presentaciéon de Pertinencia de de diversos colores,
acciones a acuerdos. planes por grupos. propuestas. cinta maskingtape,
realizar y los 3. Debate de propuestas guia metodolégica,
productos a en plenaria. exposicion impresa,
obtener en un 2 paneles por
tiempo grupo.
determinado
(plan de
salida).
ACTIVIDAD 13
Practica de campo
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Se han Aplicar en la 1. Aplicacién de Nivel de Papelotes,
validado las prdctica los herramientas disehadas COoMPromiso. plumones, tarjetas
herramientas instrumentos € | en grupos (manejo de Habilidades de de diferentes
de andlisis interrelacionarse | guiones). facilitacion. colores y tamanos,
estratégico. con actores. 2. Presentaciéon de cinta maskingtape,

resuftados por grupos.
3. Debate en plenaria.

movilidad.




RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION

Parficipantes Proponer, 1. Elaboracién de plan Predisposicion a Papelotes, plumo-
tienen claridad | organizary de frabajo para 1 mes. participar. nes, farjetas de
sobre las tomar 2. Presentacion de Pertinencia de colores, cinta
acciones que | acuerdos. planes por grupos. propuestas. maskingtape,
redlizardn vy 3. Debate en plenaria. guia metodolégica,
los productos a 4. Facilitador explicard 3 paneles.

obtener en un
tiempo
determinado
(plan de
trabajo).

los procedimientos de
seguimiento y acompa-
namiento al frabajo
encargado.
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ACTIVIDAD 1
Bienvenida e inauguracion

PROCEDIMIENTO
Paso1: Inscripcidn, recepciény ubicaciéon de participantes.

Paso 2: Presentacién del evento, saludo de bienvenida e inauguraciéon a cargo de representante
institucional designado.

ACTIVIDAD 2
Presentacion del objetivo y metodologia
RESULTADOS INTERACCION PROCEDIMIENTO MATERIALES
Participantes Participantes escuchan 1. Presentacién de Proyector multimedia,
comprenden los atentamente y se objetivos y diapositivas (objetivos y
objetivos del evento y genera curiosidad. metodologia del taller metodologia del taller),
los aceptan como (con diapositivas). tarjetas escritas  con
retos. 2. Hacer énfasis enlas | programa.
interacciones
requeridas.
3. Absoluciéon de
preguntas y/o
comentarios.
ACTIVIDAD 3
Contrato
RESULTADOS INTERACCION PROCEDIMIENTO MATERIALES
Participantes tienen Discusion, 1. Trabajo de grupo Papelotes, plumones,
claridad sobre Ias confrontacién y toma (lluvia de ideas para cinta maskingtape
reglas de participacion | de acuerdos en definir normas en el
y sanciones. consenso. desarrollo del taller).
2. Plenaria.
ACTIVIDAD 4
Socializacién de experiencia en ejecucion de trabajo de aplicacién N° 2
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO PE MATERIALES
EVALUACION »
Participantes Escuchar, 1. Presentaciéon por Capacidad para | Papelotes,
identifican confrontar y grupos de experiencia de | identificar plumones, tarjetas
criterios que tomar trabajo encargado N° 2, | aspectos criticos de colores, cinta
limitan o acuerdos. 2. Andlisis y debate en en el frabgjo de maskingtape.
favorecen el plenaria. equipo.
trabagjo en
equipo, asi
como la
aplicacién de
herramientas.




Dara organizar
¥ presentar

confrontar y

ceenios basicos | tomar

acuerdos.

la informacién y la
analizan (lluvia de ideas).
2. Reflexién y debate en
grupos.

integracion en el
grupo.

ACTIVIDAD 5
~ Procesamiento del trabajo de aplicacion N° 2
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Soracipantes Proponer, 1. Por grupos organizan Nivel de Papelotes, plumo-

nes, tarjetas de
colores,
informacion
acopiada, guia

nfomnacion. metodoldgica, 2
paneles, una
computadora por
grupo.

ACTIVIDAD 6
Presentacién y andlisis del trabajo de aplicacién N° 2
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Parficipantes Escuchar, 1. Exposicion del trabajo Coherencia de las | Papelotes, plumo-

establecen confrontar y encargado N° 2 en ideas. nes, cinta masking-

criterios para emitir opinion. Qgrupos. Pertinencia de las | tape, alfieres,
cdlificar la 2. Reflexion y debate en | matrices. exposicion impresa,
cantidad plenaria. Predisposicion a proyector multime-
pertinencia, 3. Elaboracién de aceptar criticas. dia, 1 panel.
claridad y conclusiones.

sustento de la

informacion

presentada.

ACTIVIDAD 7
Planificacién inicial
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Participantes Escuchar, 1. En grupos reflexionan Uso de criterios de | Papelotes, plumo-

identifican proponer, para elaborar un plan de | andlisis. nes, tarjetas de

cuellos de confrontar y actividades segun colores,

botella en tomar objetivo estratégico. informacién impresa

proceso de acuerdos. 2. Organizacién de los del diagndstico y

planificacion resultados del frabajo andlisis de la

de actividades. grupal. cadena, guia
metodoldgica, 2
paneles por grupo.
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ACTIVIDAD 8
Presentacwn y OnCIllSIS de resuliados de Ia pnmera planlflcacmn

RS

aspectos clave
dela

emitir opinion.

realizada.
2. Reflexion y debate en

Pertinencia de las
matrices.

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Por grupos se expone Coherencia de las | Papelotes, plumo-
identifican confrontar y la planificacion inicial ideas. nes, cinta masking-

tape, exposicion
impresa, proyector

planificacion. plenaria. Predisposicion a multimedia, 1
3. Elaboracion de aceptar criticas. panel.
conclusiones.
ACTNIDAD 9
Herramienias de plamflcacmn
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchar, 1. Exposicion de Predisposicion a Papelotes, plumo-
conocen confrontar, principales herramientas participar. nes, tarietas de
herramientas proponery de planificaciéon segun Pertinencia de diversos colores,
bdsicas de tomar metodologia propuestas. cinta maskingtape,
planificacion acuerdos. (diapositivas). guia metodologica,
gue pueden 2. Reflexiéon, debate y exposicion impresa,
adaptar a las propuesta sobre proyector mulfime-
condiciones de aplicacion de dia,
la zona. herramientas. 1 panel.
ACTIVIDAD 10
Apllcacwn de herramlentas de plamflcacwn
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION

Participantes Proponer, 1. Elaboraciéon de plan Predisposicion a Papelotes, plumo-
aplican confrontary de fortalecimiento. participar. nes, tarjetas de
herramientas tomar 2. Presentacion de Pertinencia de diversos tamanos Y
bdsicas de acuerdos. planes por grupos. propuestas. colores, cinta
planificacion 3. Debate de propuestas maskingtape.
en caso en plenaria.

analizado.




ACTIVIDAD 11

Ciclo de solucién de problemas

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Escuchary 1. Redlizan dindmica Predisposicion a Plumones, hojas de
amplian tfomar ‘recursos desiguales”. participar. colores, goma,
conocimientos | acuerdos para | 2. Reflexion y debate en | Actitudes y I&pices, sobres
y habilidades solucionar plenaria aplicando el habilidades para grandes, cinta
para facilitar problemas. ejercicio en el marco del | facilitar solucidn maskingtape.
procesos de ciclo de solucién de de problemas.
solucién de problemas.
problemas.
ACTIVIDAD 12
Facilitacion y roles del facilitador
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Intercambio y 1. Presentacion de video | Predisposiciéon a Hojas con los 4 roles
identifican apertura a sobre problemas en los participar. del facilitador,
caracteristicas | nuevas ideas, procesos de Pertinencia de papelotes,
de cada rol del | experiencias y capacitacion. propuestas. plumones, cinta
facilitador, conocimientos. | 2. Trabgjo en grupo (lluvia maskingtape,
funcion, Participacion de ideas) identificando tarjetas, proyector
aspectos que | activa de roles del facilitador y el multimedia.
debe evitary | asistentes. momento de aplicacion.
momento AcepTOCién de 3. Debate en p[enoria y
oportuno de su |roles de un reforzamiento de
aplicacion. facilitador. conceptos.
ACTIVIDAD 13
Incidencia politica
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Intercambio y 1. Trabajo en grupos Predisposiciéon a Papelotes,
conocen y apertura a para identificar los participar. plumones, taretas
manejan nuevas ideas, problemas y Pertinencia de de diferentes
procedimientos | experiencias y mecanismos de solucion. | propuestas. colores y tamanos,
y estrategias conocimientos. | 2. Presentacion y cinta maskingtape.
de incidencia | Participacion discusidn de los trabajos
politica. activa de grupales en plenaria.
asistentes. 3. Reforzamiento de

conceptos sobre
incidencia politica por el
facilitador.




ACTIVIDAD 14

Organizacién de salida a campo

productos a
obtener en un

en plenaria.

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Proponer, 1. Elaboracién de plan de | Predisposicion a Papelotes,
fienen claridad | organizary salida. participar. plumones, tarjetas
de las tomar 2. Presentacion de planes | Perfinencia de de diversos colores,
acciones a acuerdos. pOr grupos. propuestas. cinta maskingtape,
redlizar y los 3. Debate de propuestas guia metodologica,

exposicion impresa,
2 paneles por

tiempo grupo.
determinado
(plan de
salida).
ACTIVIDAD 15 |
Revision de guion del taller
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Didlogo- 1. Por grupos (con ayuda | Calidad de Guidn de taller de
tienen mayor retroalimenta del facilitador) revisan el presentacion del cada grupo
claridad sobre | cién. Quién de cada taller documento. regional.

proceso de
ejecucion de
taller.

segun la metodologia
que se venga
implementando.

ACTIVIDAD 16

Practica de campo

3. Debate en plenaria.

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO pE MATERIALES
EVALUACION

Se han Aplicaren la 1. Aplicacién de Nivel de Papelotes,

validado las practica los herramientas disehadas COMPromiso. plumones, tarjetas

heramientas instrumentos € | en grupos (Mmanejo de Habilidades de de diferentes

de interrelacionarse | guiones). facilitacion. colores y tamanos,

planificacion. con actores 2. Presentacion de cinta maskingtape,
reales. resultados por grupos. movilidad.
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Preparacién de trabajo encargado N°. 3

ACTIVIDAD 17

RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Participantes Proponer, 1. Elaboracién de plan Predisposicion a Papelotes,
tienen claridad |organizary de frabagjo para 1 mes. participar. plumones, tarjetas
sobre las tomar 2. Presentacién de Pertinencia de de colores, cinta
acciones que | acuerdos. planes por grupos. propuestas. maskingtape,
realizaran y los 3. Debate en plenaria. guia metodolégica,
productos a 4. Facilitador explicard 3 paneles.
obtener en un los procedimientos de
tiempo seguimiento y
determinado acompanamiento al
(plan de frabajo encargado.
frabgjo).
ACTIVIDAD 18
Aplicacién de encuesta
RESULTADO INTERACCION PROCEDIMIENTO CRITERIO DE MATERIALES
EVALUACION
Se conocela |Pregunta Llenado individual de Cuestionario
opinién escrita - cuestionario. impreso.
personal de los | respuesta.
participantes
respecto al
Curso.







